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CTPATEI'MYECKM IIVIAH 3A PASBBUTHUETO HA OKPBXEH Cb/I -
MOHTAHA

3a mepuona 2026 — 2027 r.

To3u cTparernuecky IjiaH MMa 3a 3ajada J1a OTpa3sd OCHOBHUTE LIEIH U
npuoputeTy Ha OKpbkeH cbll — MonTaHna 3a nepuoaa 2026 - 2027 roguHa.

1. OBIIH HOJOXEHMWA.

OkpbxkeH cba — MOHTaHa € HE3aBUCUM JbPKABEH OpPraH 4acT OT
chacOHaTa BiacT Ha PemyOnuka bwarapus. OcbliiecTBsiBa MpaBopas3gaBaTeiiHa
JNEeWHOCT KaTo MbpBa W/WIM Bb33MBHA MHCTAHIMS MO cuiiata Ha KoHcTuTynusTa
Ha PenyOnuka bearapus. OpranuzanusaTra, TpaBOMOIIUATA W PeabT 3a
NEeWHOCTTa Ha ChJa ce perjiaMmeHTupaT oT KoHcturynusra, 3aKkoHa 3a chicOHaTa
BJIACT, MAaTEPUAITHUTE U MPOLECYATHU 3aKOHHU.

IIpuHUMIKM HA OCHLIECCTBSIBAHE HA JICHHOCTTA

Okpvorcen cv0 — Monmana ocvuiecmenga OeuHoCmma cu 8 ycioeusama
Ha: HE3a6UCUMOCH, KOMNEMEHMHOCH, 00eKMUGHOCHM, De3nPUCmpacmHocm,
ycnoeua 3a CbCme3amenaHocm Ha cmpaHume 6 CcbO0eOHua npouec,
nyoauYHOCm U RPO3PAYHOCHL.

OxkpbkeH cbll — MOHTaHa ce CTPEMHU J1a OCUTYPH OTKPUTOCT, JOCTHITHOCT
U MPO3PAYHOCT HA JACHCTBUSITA CU Ype3 OCUTYpsSBaHE HAa MH(OpMAIIUS 3a IIHUPOK
KpPBI' IOTPEOUTENN OTHOCHO YNPABJIEHUETO U OpraHu3alusaTa Ha CBoATa padoTa,
KaTo OMOBECTsIBA PE3yJITaTUTE OT IEHHOCTTA CH I10 ICEH, pa30UpaeM U JIOCThIICH
HAYUH.




Ilpogpecuonanuzvm, 6vp3una, epekmusnocm u egpukacrnocm.

OxpbxkeH cbJ] — MOHTaHa OCBHILECTBSIBA IEMHOCTTA CH B ChOTBETCTBHUE C
npodecroHaTHUTE U BPEMEBU CTAHIIAPTH, KAaTO CE€ CTPEMHU KbM YCTONYHMBO
pa3BUTHE M ONTHUMHU3MPAHE HA CBOUTE MOJMTHUKHU, NMPAKTUKU U TPOLEIYpU 3a
NOCTUraHe Ha e€()UKACHOCT MU HABPEMEHHOCT Ha MpaBOpa3/laBaTelHUs MPOIEC U
0-100pO KaYEeCTBO HA MpeJIaraHuTe aIMUHUCTPATUBHU YCIYTH.

Ha yvacTHUIIMTE B CBHIONPOU3BOJICTBOTO Cl€/IBa Ja CE OCHUrypsBa
COpaBeUIUB W OTKPUT IMPOLIEC B PAa3yMHU CPOKOBE, OT HE3ABUCUM H
OE3MPUCTPACTEH Ch.

Iloumenocm u oosepue

B nmnoBenmeHMeTo W TpakTHKaTa CU PBKOBOACTBOTO, CBHAUUTE U
CII’KUTEJIMTE Ha ChJa CIa3BaT CTPUKTHO HOPMUTE HA MPO(ECHOHATHATA €THKA.
OkpbxkeH cba- MOHTaHa ce CTpEMH J1a Ch3/1aBa YCJIOBUS 3a OTKPUT U aKTUBEH
UAJIOT MEXY TPaXAaHUTE U MHCTUTYLUATA C IOCPEIHUYECTBOTO HA MEIUUTE
U HENPAaBUTEJIICTBEHUTE OpPraHU3alli{, KAaTo IPEANOCTaBKa 3a MOBUIIABAHE Ha
JOBEPHUETO KbM IIPAaBOCHANETO B bbarapus.

OcHOBHA J1IefiHOCT

OkpbkeH cba — MoHTaHa pas3riaexaa Haka3aTeNHW, TPakIaHCKH,
THPrOBCKH U (PUPMEHU Jielia, KaTo YacT OT chAcOHaTa cucteMa B boiarapus u B
NEeWHOCTTa CHU Cce€ CTpeMH Ja ObJe TrapaHT Ha OOIIECTBEHUSI HWHTEpEC,
WHJUBUAYAJIHUTE TpaBa W CcBOOOAM Ha Tpaxknanute. ChIuuTe CIEAIT 3a
PaBHOIOCTABEHOCTTa Ha BCUYKH YYACTHHUIIU B ChICOHUTE MPOU3BOJICTBA, CHC
ChACHUCTBUETO HA CIIYKUTEIIUTE.

CbapT € CcaMOCTOSITETHO  IOPUJIMYECKO  JIMIIE, BTOPOCTEIEHEH
pasnopenuTtesl ¢ OIOJDKETHH CpelcTBa OT OrjkeTa Ha ChlaeOHAaTa BJIacT B
PenyOonuka bearapus. Toil ce mnpeacrtaBiasiBa 0T AJIMHHUCTPATUBHUS
pproBOoauTeN - [Ipencenaren.

Ha OxkpbxkeH cba-MoHTaHa ca TOACHAHH ONPEACICHUTE ChC 3aKOH
TPOKIAHCKHU, HAKA3aTeIHU, THProBCkU W ¢upmeHu aena. OKpBKEH CbI —
MoHTaHa oOCBIIECTBSIBA JEWHOCTTa CH B CBOTBETCTBUE CBhC 3aKOHA WU
npodecuoHanuuTe cranaapTy. [Ipunara 6e3npucTpacTeH, 0OEKTUBEH U T'bBKAB
MOJXO0/J B CBOSTa paboTa, KaTo Ch3/laBa MEXaHWU3MU 3a OIEHKA W aHaju3 Ha
NeWHOCTTa CH, TpPU OTUYUTAHE Ha TMPOMEHHWTE B HOpMaTHMBHAaTa ypeada u
00I11IeCTBEHUTE U3MCKBAHUS KbM ChJieOHATa BJIACT.

Mucust Ha OKpbkeH ¢ba - MoHTaHa

Opranute Ha chieOHATa BJIACT ca JUIBKHU Ja OCUTYpPSBAT OTKPUTOCT,
JOCTBITHOCT W TMPO3pAayHOCT Ha JIEUCTBUATA CH. Bceku wuma TMpaBo Ha
CIIpaBEeJIMB M TyOJMYEH TIpolleC B pa3yMeH CpPOK, OT HE3aBUCUM W
OC3MPUCTPACTEH ChH]I.

Mucusita Ha chAa € Ja mpujara 3aKOHUTE TOYHO M €IHAKBO CIPSAMO
BCUYKH JIUIA U CITy4au, 32 KOUTO C€ OTHACHT.




AknenT B CTrparernsita Ha OkpbikeH ¢bJ1 - MoHTaHAa:

[lenra Ha cTpaTeruyeckus IUIAH € Ja C€ IIOBUIIM HHUBOTO Ha
MpaBopas3jgaBaHe B ChAa. TOH € OCHOBEH JOKYMEHT 3a ONpeAcisHe Ha
npuoputerute Ha OC - MoHTaHa B TOCOYEHUS IEPUOJ U UMa 3 LEJ:

» Jla mociry>kM KaTO OCHOBAa 3a CPEIHOCPOYHO M TOJUIIHO IIaHUpPAHE
Ha jaeiiHocTTa Ha OKpBXKEH CbJ - MoOHTaHa, KaTo HaOeNe)KU OCHOBHUTE
MIPUOPUTETH:

» Jla ocurypm NpPUEMCTBEHOCT M JIOpa3BHUBAaHE Ha PE3yJTaTHTE OT
CTpaTerusiTa 3a NpeauIlIHUS IEPUOI;

» Jla ce okycupa BbpXy HOBUTE IPEIU3BHKATEIICTBA B JCHHOCTTAa Ha
chJa W MPOMEHHUTE B cpelara, B KOSITO (YHKIIMOHUPA HUHCTUTYLMATA, KaTO
MpEeABUIM B ABJITOCPOUYEH IUIAH MOJXOMSIIM MEpPKU 3a MpeanpueMaHe Ha
aJeKBaTHU JICHCTBHA.

MB3IbIHEHUETO Ha CTpaTerusita € MpoIlec, B KOWUTO III€ y4acTBAT KAKTO
PBKOBOJICTBOTO, TaKa U BCUYKU CHIUU U ChIACOHM CIIY)KUTEIU. 3a peaau3rpaHe
Ha HACTOSIIATa CTpAaTeTWs ChIBT I THhPCHU IITMPOKa OOIIEeCTBEHa IMOJIKperna,
ype3 ePeKTUBHU JeHHOCTH 3a HHGOPMAIIHsI, KOMyHUKAIUS 1 ITyOJIMYHOCT.

MOHHMTOPHUHT BBPXY M3I'BIHEHUETO HA CTPATETUSATA I1I€ CE OCHIIECTBSABA
OT PBKOBOACTBOTO Ha OKpBKEH ChJ - MOHTaHA, ChC CHACUCTBUETO HA CHIUNUTE
U CHICOHUTE CITYKUTEIIH.




2. OCHOBHHU CTPATEI'MYECKMU IEJN

Cmpamezuuecka yen Nel: Ymewporcoasane na OC - Moumana kamo
Cb0COHA UHCMAHUUS, KOSIMO CE NOJ1364_C 008epue on _00uecmeomo.

Ta3u cTparernyecka 1ei € Bojiela 3a chjcOHaTa cucTemMa B rOJAMHUTE Ha
Kpuza u pepopmu. Ts ce mocTura che 3acuieHa KOMyHHKaus Ha OKpBbKEH Cbh]l
MoHTaHa ¢ OCTaHAJIWTE OpraHW Ha ChJeOHaTa CHCTEMa, HENPABUTCICTBEHUTE
OpraHu3alliid M MEIUHUTE, MPU MAKCHUMaJIHA MPO3PayHOCT, KAKTO U Upe3
MTOCTOSTHHOTO JIEMOHCTPUPAHE Ha BUCOK MOpaJI, MpOoheCHOHAIN3BM, YITUBOCT U
MMOYTCHOCT OT CHAWMTE W CHACOHWUTE CIY>KUTETU. Tas3u 1es € Bojema U € B
OCHOBAaTa Ha CTPATETUUYECKUs IUIaH, 3al[0TO €()EKTUBHOCTTA HA MPaBOCHIHATA
CUCTEMa € 3aBUCHMa U OT JIOBEPUETO U YBAXXEHUETO HAa TpaxJAaHUTE KbM
pabotata Ha Maructparutre. KOMYHHMKAallMOHHUTE KaHald, CKOPOCTTa U
HaJIe’)KTHOCTTA Ha HUH(POPMAIUATA, KOSITO CTUTA /10 OOIIECTBOTO, MPEONPEACIIST
U HeroBara OIIGHKa 3a chla. be3 mocrarbyHa M OOEKTHMBHA HHGOpMAaIIUs,
MoJHECeHa Ha pa3dupaeM W JOCTBIIEH €3UK, CMUCBIBT Ha ChIACOHHTE aKTOBE
MOKE J1a U3KPUBU BB3IPHUEMAHETO UM U Ja IPEAN3BUKA HETaTUBHU peakiuu. Ot
Jpyra cTpaHa, JIMrcaTa Ha TakaBa HH(OpPMAIK BOJIU 10 HHTEPIIPETAIUH, KOUTO
CBIIO Ch3/aBaT IPEITHU WJIM MaHUITYJIMPaHU IIPEACTaBU 3a paboTara Ha Cha.

OnepaTuBHHU CTHIIKH 32 peaju3upaHero Ha CTpaTernyecka e Nel:

» AXTHBHA KOMYHUKAIUS ¢ MEAUUTE, MHCTUTYIIHMUTE U TPaKIaHUTE Ype3
BCUYKH JOCTBITHH CPEACTBA 3a KOMYHHKAIUS W IyOJIMKyBaHE Ha 3HAYMMa
nH(opmarlusi, CBbp3aHa ChC ChJa Ha HEroBaTa MHTEPHET - CTPAHUIIA;

» Twvpcene Ha oOpaTHa Bpb3Ka OT TpakJaHUTE, MOTUBUpPAHE Ha TsIXHATa
uHpopmupaHocT 3a paboTata Ha ChAa - 4Ype3 KHHAraTa 3a MOXBaJud U
OTUTaKBaHUWS U OpTraHU3MPAHETO Ha J[HM Ha OTBOPEHU BpaTH;

» Pabota 1Mo TpoOeKTH 3a TMOBWIIABaHE Ha TMpaBHATa KyJATypa Ha
00I1IeCTBOTO, B YaCTHOCT HAa MIIAJIUTE XOPa;

» IIpoTtuBoACcHCTBHE HA KOPYIIIUATA M IPEIOTBpaTIBaHEe KOH(IMKTA Ha
UHTEPECH.

I1oy13u oT peaqu3upaHeTo Ha CTpaTernuecka e Nel:

M3auraneTo KaTo MpUOPUTET HA Ta3W CTpaTerdyecka IeJ OT CTpaHa Ha
pBKOBOJICTBOTO Ha OKpBXKEH ChJ - MOHTaHa Ie I0BEIE 10 I0-I00pPOTO U
uHpopMHUpaHO pa3OupaHe 3a paboTaTa Ha WHCTUTYLMSITa OT OOIIECTBOTO H
MOBHUILIABAHETO Ha OOIIECTBEHOTO JOBEpHE KBM Chla U ChJAeOHATAa CHUCTEMA,
KaTo ISIO0.

ToBa € eaHa OT CTBIIKHTE, KOMTO III€ JIOBEJAT JI0 BBH3CTAHOBSIBAHE Ha
JIOBEPUETO U YBAXXEHUETO KBM IMPAaBOpPa3AaBAHETO B PErMOHa, B YaCTHOCT, U B
boearapust n3001110.

HNuaukaTopu 3a oruuTane Ha CTparernuecka meua Nel:

OOEKTUBHOTO M TOYHO OTpa3sBaHe Ha CHACOHUTE aAKTOBE, KaKTO U
JUIcaTa Ha HEraTUBHM KOMEHTapu U pasclie/iBaHUs 3a MaructpaTtd, ca
MHANKATOP 3a 100pa komyHukamus Mexay OC - MoHTaHa 1 00111eCTBOTO.




Bropu unnukarop € obpaTHata Bpb3Ka OT TPaXAAHUTE - MOMYYCHUTE U
IIPOBEPEHU CUTHAIM 3a HApyLICHUS B ChAa. AHAIN3BT HA PE3YNTATUTE OT TE3U
IPOBEPKU € MHJIMKATOP 34 HAJMUMETO Ha JOBEPUE WM HEJOBEpPHUE KbM paboTaTta
Ha chJeOHAaTa UHCTUTYLIMSL.

Tpertn MHAMKATOP € MHTEPECHT Ha TPaXJAHUTE IIPU OpPraHU3MpPAHE HA
IpOsIBY, CBBP3aHU C MOBUIIABAaHE HA TAXHATa MH(OPMHpAHOCT 3a paboTaTa Ha
chJieOHaTa UHCTUTYILIUS - CbBMECTHHU MPOEKTH 3a MOMYyJIsipu3npaHe padboTara Ha
ChJa, MOCEIIEHUS B [[HUTE HA OTBOPEHUTE BPATH U JIP.

Cmpamezuuecka _uen Ne2: Ilodoopasane Ha __ynpasjieHuemo _Ha
npouecume 6 _Okpviucen cvd - Monmana 3a_ noCmuzane Ha_ouie no-6uUcoko
Kauecmeo, 0bp3uHa U npo3pPavHOCH HA NPAGOPA30A6AHEN O

B Oxpwxen cpa - MonTana e BbBeleHa EnuHHata wHGOpMalMoOHHA
cuctemMa Ha cpawmmara (EVMCC), aktuBHO ce paOOTH U 3a yCKOpsIBAaHE Ha
€JICKTPOHHUSI OOMEH Ha JIaHHU C TPaKJIaHU U UHCTUTYIIMU, KOETO € 3aJIeTHAJIO U
B 3CB. T'onsiMa wyacT OT [JETOBOAHUTE KHUITU W PETHUCTPU CE BOJIAT
ABTOMATU3HUPAHO U CE€ pa3ledyarBaT NEPUOJINYHO.

Beuuku chaum M CIyXKUTENW pasznonarar ¢ JUYHU  ,,CTHOJCJICHU
€JIEKTPOHHU MaIKU‘‘ 3a B3auMeH 0OMEH Ha uHpOopMaIus.

OC — MonTana e gact u ot EnuHHus nopran ,,EneKkTpoHHO mpaBochaue,
Ype3 KOMTO ¢ OCUTYpsIBA 3HAUUTEITHO YCKOPEHHUE U MOBUIIIaBaHE HA YJI0OCTBOTO
Ha ChJICOHUTE MPOIIECH.

BbBexxnanero Ha WEB 06a3upanu ycnyrd W JApYyrH TEXHOJOTHMYHU U
YIOPaBJICHCKU peUIeHUs C 1€ ONTUMU3UpaHe Ha paldoTaTa U TMOBUIIIABAHE
KaueCTBOTO Ha OOCITY»KBaHE Ha TPaKJIAHUTE B ChJa BUHATH € OUIIO TPUOPUTET
3a chaeOHaTa UHCTUTYIUS. B yciioBusiTa Ha Ta3W AMHAMUYHO — pa3BUBAIA CE
cpena, Ipel Ch/la CTOU CEPUO3HUAT AHTAKUMEHT J]a OTTOBOPHU aJICKBATHO HA BCE
MO0-BUCOKHUTE OOIIeCTBEHU oyakBaHUs. [lopaau ToBa MoeTanmHoOTO, HO B CHIIOTO
BpEME M YCKOPEHO BBHBEXKIAHE HA ChbBPEMEHHUTE MH(DPOPMAIMOHHU TEXHOJIOTHH
€ He MPOCTO 3a7aya, a BayKHA CTpaTEruyecka 1ell 38 MHCTUTYLUATA.

B cbmoro Bpeme e(EeKTUBHOTO, €(PUKACHOTO U HKOHOMHUYHOTO
U3M0JI3BaHe Ha (UHAHCOBUTE PECYPCHU € 3aIbHKUTEIHO, KaTOo € HW3PUYHO
pernamentupano u B 3OVYKIIC. B Ta3u Bpb3ka mpuiaaraHeTo Ha MOIAXOISIIN
KOHTPOJIM U TIPOIIEAYPH CJIE/IBA J1a TapaHTUpa B JOCTaThUHA CTEICH, Y€ LEJIUTE
Ha OC — MosnTaHa 11e 0b1aT U3ITbJIHEHN.

OnepaTuBHY CTHIIKM 32 peajn3upaHeTo HA CTpaTrernyecka mej Ne2:

» llonoOpsiBaHe Ha ympaBlIeHUETO Ha (PUHAHCOBUTE pECypcH dpes
npujaaraHeTo Ha yrBbpjieHara B cpaa COVYK;

» TloetanHo M3rpakaaHe W BHEAPSBaHE, CIIOPE] HAIMYHUTE TEXHHUECKU
M TEXHOJIOTUYHU BB3MOKHOCTH HAa CHUCTEMHU 32 €JIEKTPOHHA KOMYHHKAILHUS U
oOMEH Ha JOKYMEHTH BBTPE B ChJla, KAKTO U MEXKAY ChJa W TPAKIAHU U
WHCTUTYLINHY;

» IloetanHa peopraHu3ays Ha JOKYMEHTOOOOpPOTa W HamallsBaHE Ha




XapTUEHOTO JOKYMEHTHpPAHE W OTYMTaHE, JOKOJKOTO TOBa TO3BOJISBAT
3aKOHUTE U JIPYTUTE HOPMATUBHU aKTORBE.

» llponpipkaBaHe Ha TIPOILIECHTE, CBBP3aHM C Y4YacTHETO Ha ChAa B
Enunnus nopran ,,EnekrponHo mpaBochaue.

I1oJ134 oT peanusupaHero Ha CTparernuyecka e No2:

M3nbiaHeHHeTo Ha Ta3W Lied IIe JOBeJe JO0 OIll€ MO-BUCOKO KadecTBO,
Obp3WHA W TPO3PAvYHOCT Ha MpaBopasaaBaHeTo B OKpbXeH cbll MoHTaHa, 10
MO-BUCOKa MpOo¢)eCHOHANHA YIOBJICTBOPCHOCT M TIOBHUIIABAHE TOBEPHETO Ha
00I1IECTBOTO KBbM HWHCTUTYLHSITA, 10 HaMaJlsIBAaHE OINEPATUBHUTE Pa3Xodu Ha
chJa.

HNuaunkaTopu 3a oruuTane Ha CTpaTernuecka e Ne2:

OTyuTaHeTO 1€ C€ W3BBPIIM CJE aHajdu3 3a U3NBJIHCHUETO Ha
OTIEPaTUBHUTE CTBHIKH W OlLIEHKAa Ha MPaKTHYECKUTE TMOJI3UM 3a padboTaTa Ha
chAcOHATa MHCTUTYIUS. PeryisipHuTe aHKETH CBIO MOTaT Ja J1ajaT OlleHKa 3a
BBTpEITHATA OpTraHu3alus Ha padoTa.

Cmpamezcuuecka uen Ne3: Ycvevbpuiencmeane Ha npoueca Ha
ynpasenenue Ha __yosewikume pecypcu 8 Okpuviycen cv0 Monmana 3a
noguwiagane _npogecuonannama _ Keanuukauyua _u___MOmMuUeaAuus _ Ha
MAZUCmpamy U Cvb0e0HU_CAyIHcumenu 3a NOCMU2ane Ha 6UCOKO Ka4yecmeo Ha
padoma.

['onsiMa € 3HaYMMOCTTAa Ha YNPABICHHETO M Pa3BUTUETO HA YOBEIIKUTE
pecypcu BbB BCAKa efHa opraHuzanus. [locturanero Ha Beska LN, KakTO U
nobpara paboTa Ha HWHCTUTYHHMATA € HEMUCIMMO O3 HaJudueTo Ha
KBaM(ULIUPAHU, TOYTEHM U MOTHBUPAHU CHIUU M CHICOHH CIYKUTEIH.
Cpauute u cbaedHute ciayxurean or OC - MoHTaHa ydacTBaT pPEJOBHO B
oOyuenust opranusupanu ot HUII, BCC u apyru MHCTUTYIMH, KaTO MO TO3H
Ha4YMH MOBUILABAT NMPOPECUOHANTHATA CU KBATH(PUKALIHSL.

OnepaTvMBHY CTBIIKH 32 peanu3upanero Ha Crparernyecka meua Ne3:

» IIpoBexxane Ha IEPUOANYHH CPEIIH Ha PHKOBOJICTBOTO ChC CHIUUTE U
ChICOHUTE CIY)KUTENM 3a aHAIU3 U OOCHKIaHE HA Pa3jIU4HM CIIy>)KEOHH TeMH,
npo0JieMU U MPAKTUYECKU BBIPOCH U Ka3yCH;

» Yyactue Ha CBHAMUTE W CBHACOHUTE CIY)KUTEIH B MPEIBUIACHUTE
TEMaTUYHU O0y4YeHus, cpemu u cemuHapu, opranusupanu ot HUII, BCC u
JpyTU OpraHU3aliy 3a MOBUIIABAHE HA KBATU(DUKAIUATA UM;

» [lpunaraneTo Ha YTBBPJCHHWTE MpaBWiIa 3a MOJOOP W HaeMaHe Ha
CbJICOHU CIIY>)KUTEJIH, C OIJIe[| TapaHTHPAHETO Ha MPO3payeH M CIpPaBEJIHB
npolLec MpU Ha3HAYaBaHETO Ha HOBU ChJICOHU CITYKUTEIH;

» llepnonnyHo TpOBEXKJaHE HAa AHOHMMHH AaHKETH CpEeA ChIUUTE |
ChICOHUTE CITY>KUTEIIM, KOUTO J]a TO3BOJIAT HA pabOTEUIUTE B ChJa Ja CIIOACIIAT
CBOOOJHO CBOMTE BIKJAHHUS M TPUTECHEHUS OTHOCHO JEHHOCTTa Ha
WHCTUTYLIHSTA.

» 3aIbIKUTEITHO 3aIll03HaBaHE C KOJCKCUTE 3a €TUYHO TOBEJCHUE TPHU
BCTHIIBAHE B IIIbKHOCT;




I1os131 oT peaquzupaHeTo Ha CTpaTernuecka e Ne3:

B cpaebnara cucremMa pabOTAT JUYHOCTH C PA3IUYHU CIIOCOOHOCTH,
UHTEpPECH, XapaKTepH, EMOIIMOHAIHU MPOSBU, MMOTPEOHOCTH, HArJlacH, KyJITypa,
CeMEWHO moJioKeHue. TeXHUTe HMHAMBUIYAIHH pa3iuuus U MpodecuoHaIHA
KOMITIETEHTHOCT TpsiOBa Taka Ja ObJaT YINpaB/IsIBAHU, Y€ T€ Ja peaau3upar u
pa3BuBaT Hal-100pe CBOSI MHIWBHAyaJeH MOTEHIMAN OT €IHa CTpaHa, HO W Ja
paboOTAT B €KHUIL.

MoTuBalusitTa Ha 4YOBEIIKUTE PECYpCH € TICHO OOBBp3aHa CbC
3ama3BaHETO Ha OpraHU3allMOHHATA KYJITypa M LIEHHOCTH, 0COOEHO 3a Xopara,
KOUTO paloTAT B CbhleOHAaTa CUCTEMA - KAKTO ChACOHU CIYKUTEIH, TaKa U
maructpatu. Ilpu kputuunus (HOKYC W BHCOKHTE OYAaKBaHHUS KBbM ChIcOHA
pedopMa, yCBBBPIIEHCTBAHETO Ha Tpolleca Ha YMNpaBICHUE HAa YOBELIKUTE
pecypcu B OKpbKeH cbll - MOHTaHa 1e JoBee A0 MoJ00psiBaHe Ha pabOTHUS
KJIUMAT, 3aCUJIBAHE YyBCTBOTO 3a MPUHAJIEKHOCT KbM MUHCTUTYLMATA, @ OTTaM
U 710 MOBUIIIaBaHE KAayeCTBOTO Ha ITpaBOpa3/iaBaHETO U IMOJ00psBaHEe OIleHKaTa
Ha 00IIIeCTBOTO 3a paboTara Ha ChJa.

HNuaukarTopu 3a oruutane Ha CTparernyecka e Ne3:

BbTpemnara KoMyHHKaIMA, MOTUBAIIUATA 32 paboTa U MEXaHM3MHUTE 3a
paspeliaBaHe Ha IPOOJIEeMHU IIIE CE OTYUTAT Ype3 €KETOJJHU aHKETH, MOITbJIBAaHU
OT ChJICOHM CITYKUTEIU U MaruCTpaTH.

O6paTHaTa Bpb3Ka OT TpaxJaHW MOXe Ja Oblie aHaJu3MpaHa 4Ype3
chOUpaHe U MPOBEPKA HA MOJYUYCHUTE CUTHAIIH, KaJIOU U MOXBaJIH.

3. HABJIIOAEHHUE 1 KOHTPOJI BbPXY M3INBbJIHEHUETO HA
CTPATET'MYECKUWA T1JIAH:

1. U3mMepBaHe U OTYMTAHE HA U3BbPLIECHOTO 110 IJIAHA,

Cpok: exerogHo

M3roTBsiHe Ha €XETrofeH OTYET 3a M3IBbJIHEHHUETO HA IUIaHa, B CPOK J0
Kpasi Ha M. ¢heBpyapHu Ha cje/aBaliara roJauHa.

OTroBopHMK 3a HU3rOTBSIHE HA OTYET 32 M3NbJIHEHHETO Ha
cTparernyeckus mian: 3am. npeacenaren; Cba. AJIMUHUCTPATOP.

2. AHAaJIM3HMpaHe HA NPUYMHHUTE 32 HeM3IObJHEHHE HA Haleas3aHuTe
HHUIMATHBY 10 ILJIAHA M NpeAnpueMaHe Ha MePKH 33  TAXHOTO
H3IbJIHEHHE.

Cpok: nocTosiHEH

OTtroBopuuk: 3am. nipeacenaren; Cba. AIMUHUCTPATOP.

3. OcpuiecTBABAHE HA KOHTPOJI M0 M3MLJIHEHHUETO HA IJIAHA.
Cpok: nocTosiHEH
OtroBopuuk: IIpencenaren na MOC




3akioueHue.

HacrosimusaT mian € u3roTBeH Mpu OTYUTaHE MOCTUTHATUTE O MOMEHTA
MOJIOKUTEIIHU PE3YNITATH B IEHHOCTTA HA ChJA.

CrpaTerueckusiT IUIaH MOJJICKH Ha aKTyallMu3WpaHe B pe3yiTaT Ha
IPOMSIHA B IPUOPUTETUTE, LIETUTE U IEUHOCTUTE 33 TOCTUTAHETO UM .

CrpaTernueckusT IJIaH OTpa3sBa BU3UATA, KOSATO CHIBT CE€ CTpPEMH Ja
U3rpajii B CBOETO pa3BUTHE - €(EKTHBHA, NMpO3payHa W JOCTHIIHA ChIACOHA
JEHHOCT, HACOYCHA KAaKTO KbM OTCTOSIBAHE aBTOPUTETAa M HE3aBHCHMOCTTA HA
Ch/Ia, TaKa U KbM TIOBHIIIABaHE HA OOIIECTBEHOTO MoBepre B padoTtata Ha OC-
MoHraHna.




